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:º`jó`≤J 

 πjƒ“  ∫É›  ≈a  iOÉY  ÒZh  ¢ü°üîàe  ´ƒ°Vƒe  iOÉ°TÎ°S’G  π«dódG  Gòg  ∫hÉæàj  

 ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ≈àdG ä’’ódGh äGÒ°ùØàdG øe ÒãµdG ¬dh , äÉcô°ûdG

.á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG á∏ªM

 á«ªgCG  øe ¬d  ÉŸ  É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG  AGô°T  ´ƒ°Vƒe º«¶æàH  Ωƒ≤J  ¿CG  áÄ«¡dG  äCGQ  ∂dòd  

 ≈a  ÚªgÉ°ùŸG  ∂dòch á°UQƒÑdÉH  á«dÉe  ¥GQhCG  É¡d  ó«≤ŸGh  IQó°üŸG  äÉcô°ûdG  øe πµd

 áæjõÿG º¡°SCG Ωƒ¡Øe π«dódG øª°†àjh  .∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈a Ú∏eÉ©àŸGh äÉcô°ûdG √òg

.É¡«a ±ô°üàdG á«Ø«ch ∂dP ÜÉÑ°SCGh É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG AGô°T IOÉYEG ¥ôWh

 QÉKBÓd  kÉ°VôY  π«dódG  ∫hÉæJ  áæjõÿG  º¡°SC’  á«dÉŸG  äÉ÷É©ŸGh  QÉKB’G  ±ÓàN’  kGô¶fh  

 ≈Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG â∏ª°T ≈àdGh áæjõÿG º¡°SCG äÉ«∏ªY ≈∏Y áÑJÎŸG

 äÉ÷É©ŸGh É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG AGô°T èeGôH ò«ØæJ óæY É¡æY ìÉ°üaE’G Ωõ∏j ≈àdG ô°UÉæ©dGh

 äÉcô°ûdG  É¡«a  ™≤J  ≈àdG  á«Ñ°SÉëŸG  AÉ£NC’G  ºgCG  ¢VôY  ”h  ,  ábÓ©dG  äGP  á«Ñjô°†dG

 á÷É©ŸG πNGóe π«dódG ∫hÉæJh , áæjõÿG º¡°SCG äÉ«∏ª©d á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG óæY IQó°üŸG

 â“ ≈àdG áª«∏°ùdG ÒZ äÉ°SQÉªª∏d ¢VôYh , É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG ∫hGóJ äÉ«∏ª©d á«HÉbôdG

 √òg πãe ≈a ´ƒbƒdG Ió«≤ŸG äÉcô°ûdG ÖæéàJ ≈àM áæjõÿG º¡°SCG äÓeÉ©J º«¶æJ πÑb

.¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW â– ´ƒbƒdG ÖæéàJ ≈àMh kÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G

 á«ª∏©dG  ÖfGƒ÷G  áaÉc  πª°ûj  kÓeÉµàe  kGQƒ°üJ  º¡°SC’G  ≈a  ôªãà°ùª∏d  π«dódG  Ωó≤jh  

 É¡d Éeh áæjõÿG º¡°SCÉH á£ÑJôŸG ≥FÉ≤◊G áaÉc í«°Vƒàd á«æ¡ŸGh á«æØdGh á«Ø°ù∏ØdG á«∏ª©dGh

.É¡«∏Y Éeh

 IQó°üŸG  äÉcô°ûdG  øe  πµd  iOÉ°TÎ°SG  π«dO  ƒg  π«dódG  Gòg  ¿CG  ≈∏Y  áÄ«¡dG  ócDƒJh  

 ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ .¥ƒ°ùdG ≈a Ú∏eÉ©àŸGh É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe øjôªãà°ùŸGh º¡°SCÓd

.ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG º¡JGQGôb IOƒL Ú°ù– ≈a



5

www . i i n v e s t . o r g . e gw ww . i i n v e s t . o r g . e g

4

 ¥ƒ°ùdÉH ádhGóàŸG É¡ª¡°SCG ⋲∏Y äÉcöûdG äÓeÉ©J º«¶æJ

“áæjõÿG º¡°SCG”

5

www . i i n v e s t . o r g . e gw ww . i i n v e s t . o r g . e g

4

:áæjõÿG º¡°SCG Ωƒ¡Øe  : ’hCG

 É¡`ª¡``°SC’  ácô``°ûdG  AGô```°T  IOÉ```YEG  á«∏ª`Y  áæ`jõ``ÿG  º¡``°SCG  äÉ«∏ª©H  ó`°ü`≤`j  

 á£°SGƒH É¡FGô°T IOÉYEG ºàj »àdG º¡°SC’G ≈∏Y ≥∏£jh Share Repurchases or Buybacks
.áæjõÿG º¡°SCG iCG - Treasury -stocks ácô°ûdG

 º¡°SCG øe AõL OGOÎ°SG ¤EG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG É¡«a CÉé∏J ≈àdG ä’É◊G øe ójó©dG ∑Éæg  

 ¤EG iODƒ«°S ™Ñ£dÉH ∂dP ¿Éa Éæ«Y hCG Gó≤f AGô°ûdG ” AGƒ°Sh É¡FGô°T ≥jôW øY É¡dÉª°SCGQ

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈a ¢VÉØîfG πHÉ≤ŸG ≈ah É¡JÉeGõàdG IOÉjR ¤EG hCG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ¢†«ØîJ

.Qó≤dG ¢ùØæH

 hCG ÉgDhÉ¨dEG ” ób º¡°SC’G √òg ¿CG ≈æ©j ’ É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG ∂∏“ ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  

 ó≤a áæjõÿG º¡°SCG äÉeGóîà°S’ ä’É› IóY ∑Éæg øµdh . á«FÉ¡f ¬Ø°üH ÉgOGOÎ°SG ”

 ób hCG , ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y hCG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡©jRƒàd hCG ôNCG âbh ‘ É¡©«H IOÉYE’ É¡H ßØàëj

.π«dódG Gòg É¡ë°Vƒ«°S iôNCG ¢VGôZCG ácô°û∏d ¿ƒµj

 ºàj å«M á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈a kÉ°†«ØîJ  É¡ª¡°SCG AGô°ûH IQó°üŸG ácô°ûdG ΩÉ«b πHÉ≤jh Gòg  

 º¡°SCG AGô°T ¤EG ô¶ædG øµÁ ∂dòHh ¬ª¡°SCG øY ¬dRÉæJ πHÉ≤e ÌcCG hCG ºgÉ°ùe ¤EG πHÉ≤ŸG ™aO

 .ácô°û∏d ójóL π°UCG ≈∏Y ’ƒ°üM ¢ù«dh , ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ¢†«ØîJ ¬fG ≈∏Y áæjõÿG

 øe ºZôdÉHh  É¡dƒ°UCG  øª°V É¡ª¡°SCG  ™°†Jh É¡°ùØf  ácô°ûdG  ∂∏à“ ¿CG  ∫ƒ≤©ŸG  øe ¢ù«∏a

 iôNC’G ∫ƒ°UC’G øe π°UCG iCG ™«H πãe ájó≤f ácô°û∏d ôaƒj º¡°SC’G √òg ™«H ¿EÉa ∂dP

  .ácô°ûdG É¡µ∏à“ »àdG

 ¥ƒ≤M ÜÉ°ùM ≈a áæjõÿG º¡°SCG ™«Hh AGô°T äÉ«∏ª©d á«Ñ°SÉëŸGh á«dÉŸG á÷É©ŸG Aƒ°V ≈ah  

 øe ¢†Øîj É¡FGô°T áØ∏µJ øY π≤j ô©°ùH áæjõÿG º¡°SCG ™«H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ÚªgÉ°ùŸG

 ¥ƒ≤M øe ójõj É¡FGô°T áØ∏µJ øY ójõj ô©°ùH áæjõÿG º¡°SCG ™«H ádÉM ‘ ÉeCG á«µŸG ¥ƒ≤M

 äÉfƒµe øe Èà©J É‰EGh , ™jRƒà∏d á∏HÉb ìÉHQCG ájCG ≥∏N É¡«∏Y ÖJÎj ’ IOÉjõdG √ògh, á«µ∏ŸG

.´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
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 É¡JÉLÉ«àMG ¥ƒØJ ICÉ°ûæª∏d áMÉàŸG á«dÉŸG  OQGƒŸG âfÉc PEG  ¬fG  ôªãà°ùŸG …õjõY ßMÓjh  

 øe  ™jRƒàdG  ºàj  óbh  ,  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  ió≤ædG  ¢†FÉØdG  ™jRƒJ  π°†aC’G  øe  ¿ƒµj  ó≤a

 Gô¶fh , É¡JGP ácô°ûdG  ∫Ée ¢SCGQ É¡æe ¿ƒµàj »àdG º¡°SC’G øe AõL AGô°T IOÉYEG  ∫ÓN

 ¿CG ™bƒàŸG øªa ácô°û∏d ájOGôjE’G Iƒ≤dG ≈∏Y ó«©H hCG Öjôb øe ôKDƒJ ’ á°SÉ«°ùdG √òg ¿’

 óFÉ©dG äÉÑK á«°Vôa πX ‘  º¡°ùdG á«ëHQ ´ÉØJQG ¤EG áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY ¢VÉØîfG iODƒj

.É¡FGô°T ó©H ≥≤ëŸG

:áæjõÿG º¡°SC’ á«HÉbôdG á÷É©ŸG πNGóe : kÉ«fÉK

 ΩÉ¶ædG  ™ÑàJ  ≈àdG  AGƒ°S  á«dhódG  äÉ©jô°ûàdG  øe  ójó©dG  ≈a  áæjõÿG  º¡°SCG  á÷É©e  ”  

 É¡dÓ¨à°SG  ™æ“  óYGƒb  hCG  ΩÉµMCG  ™°Vh  ∫ÓN øe  ∂dPh  ≈fƒ°ùµ°Sƒ∏‚C’G  hCG  »æ«JÓdG

 Ú∏Nóe óLƒjh ácô°ûdG »æFGOh º¡°SC’G á∏ªM ájÉª◊ hCG º¡°SC’G QÉ©°SCÉH ÖYÓà∏d á«dBÉc

:≈JB’G ≈a Éª¡°üî∏f áæjõÿG º¡°SC’ á«HÉbôdG á÷É©ª∏d

:á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’Gh äGAGôLE’G πNóe  -1

 É¡YÉÑJEG IQó°üŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG á«∏«°üØàdG äGƒ£ÿG πc πNóŸG Gòg ∫hÉæàj  

 äGP äÉ©jô°ûàdG πãe É¡æY ìÉ°üaE’G óYGƒb ∂dòch É¡«a ±ô°üàdG hCG áæjõN º¡°SCG AGô°ûd

.»°ùfôØdG ™jô°ûàdG É¡°SCGQ ≈∏Y ≈JCÉj »àdGh á«æ«JÓdG á¨Ñ°üdG

 : áeÉ©dG óYGƒ≤dG πNóe  -2

 ≈a ∫ƒNódG ¿hO áeÉY óYGƒb hCG ÇOÉÑe ™°VƒH á«HÉbôdG á¡÷G Ωƒ≤J πNóŸG Gòg πX ≈a  

 IQOÉ°üdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG Aƒ°V ≈a √GôJ Ée ´ÉÑJEG äÉcô°û∏d ∑ÎJh ò«ØæàdG äGAGôLEGh π«°UÉØJ

 É¡ª¡°SCG iÎ°ûJ ¿CG ácô°û∏d íª°ùj πNóŸG Gòg πX ≈ah áæjõÿG º¡°SCG äÉ«∏ªY ¿É°T ≈a

 ΩGóîà°SÉH äÉcô°û∏d íª°ùJ ’ ≈àdGh ,äGAGôLE’G ¢†©ÑH ΩGõàd’G hCG Oƒ«≤dG ¢†©H IÉYGôÃ

.É¡æe IQó°üŸG º¡°SC’G QÉ©°SCÉH ÖYÓà∏d á∏«°Sƒc É¡ª¡°SCG AGô°T èeGôH
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 .ÚHƒ∏°SC’G ÚH êõŸG ¤EG ∫hódG øe ójó©dG ≈a á«HÉbôdG äÉ¡÷G √ÉŒG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJh  

 ácô°ûdG ΩGÎMG øe ≥≤ëàdG ≈a ,É¡ª¡°SCG ≈∏Y ácô°ûdG πeÉ©J ‘ á«HÉbôdG á¡÷G QhO øªµjh

 í«ÑJ ’ É¡fCG Éªc á≤∏£e IQƒ°üH É¡ª¡°SCG AGô°T øe ácô°ûdG ™æ“ ’ ≈¡a ºK øeh Oƒ«≤dG √ò¡d

.≥∏£e πµ°ûH É¡ª¡°SCG AGô°T É¡d

: ( ò«ØæàdG äÉ«dBG ) É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T IOÉYEG ¥ôW : kÉãdÉK

:≈∏j Ée ≈a É¡ªgCG ÚÑf É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T IOÉYEG ¥ôW Oó©àJ

.ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG øe AGô°ûdG IOÉYEG  ·
.IOhóëŸG IójGõŸG ≥jôW øY AGô°ûdG IOÉYEG  ·

 .ÚªgÉ°ùŸG øe Ö«éà°ùj øŸ âHÉK ô©°ùH AGô°T ¢VôY ≥jôW øY AGô°ûdG IOÉYEG  ·
 (á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG) hCG (äÉ«bÉØJ’G ≥jôW øY) ¥ƒ°ùdG êQÉN øe AGô°ûdG IOÉYEG  ·

.ájhÉ°ùàe áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL øe AGô°ûdG IOÉYEG  ·
 ≈àdG ∫hódG øe OóY ≈a É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG AGô°T ¥ôW êPÉ‰ ¢†©Ñd í«°VƒJ ≈∏j Éª«ah

:á°SGQódG É¡àdhÉæJ

 øe AGô°ûdG ∫ÓN øe hCG AGô°T ¢VôY ≥jôW øY èeÉfÈdG ò«ØæJ øµÁ :É°ùfôa ‘  -

.áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG hCG á°UQƒÑdG

 ¿CG øµÁ ºK øeh ,AGô°ûdG èeÉfôH ò«ØæJ á≤jôW …ô°üŸG ´ô°ûŸG Oóëj ⁄ :ô°üe ‘  -

 ¥ƒ°ùdG øe iCG á°UQƒÑdG øe AGô°ûdG á£°SGƒH hCG AGô°T ¢VôY á£°SGƒH ò«ØæàdG ºàj

.ÉgDhGô°T Üƒ∏£ŸG º¡°SC’G áÑ°ùfh AGô°ûdG øe ¢Vô¨dG Ö°ùëH ìƒàØŸG

 AGô°ûdG ≥jôW øY èeÉfÈdG ò«ØæJ øµÁ É‰EGh AGô°T ¢VôY Ëó≤J Ωõ∏j ’ :ÉµjôeCG ‘  -

.á°UQƒÑdG iCG ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG øe



 ¥ƒ°ùdÉH ádhGóàŸG É¡ª¡°SCG ⋲∏Y äÉcöûdG äÓeÉ©J º«¶æJ

“áæjõÿG º¡°SCG”

9

www . i i n v e s t . o r g . e gw ww . i i n v e s t . o r g . e g

89

www . i i n v e s t . o r g . e gw ww . i i n v e s t . o r g . e g

8

 ¢VôY Ëó≤J Ωõ∏j ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %15 øY IGÎ°ûŸG á«ªµdG äOGR GPEG :GÎ∏‚G ‘  -

 ∫ÓN øe AGô°ûdG èeÉfôH ò«ØæJ øµª«a ,ó◊G Gòg øY á«ªµdG â∏b GPEG ÉeCG ,AGô°T

.á°UQƒÑdG

.á°UQƒÑdG øe AGô°ûdG hCG AGô°T ¢VôY :É«fÉŸCG ‘  -

.á°UQƒÑdG øe AGô°ûdG ∫ÓN øe èeÉfÈdG ò«ØæJ Ωõ∏j :¿ÉHÉ«dG ‘  -

:áæjõÿG º¡°SCG ¤EG ácô°ûdG Aƒ÷ ÜÉÑ°SCG : kÉ©HGQ

 :á«JB’G ÜÉÑ°SC’G øe ÌcCG hCG óMGƒd ∂dPh É¡ª¡°SCG AGô°T IOÉYEG ¤EG Aƒé∏dG IQó°üŸG ácô°û∏d øµÁ

 ¢Uôa  É¡eÉeCG  ôaGƒàj  ’  …òdG  ácô°ûdG  iód  ìÉàŸG  …ó≤ædG  ¢†FÉØdG  ΩGóîà°SG  -1

.√QÉªãà°S’

 ÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒµj  ¿CG  IQGOE’G  ™bƒJ  ádÉM  ≈a  äÉ©jRƒàdG  AGôLE’  πjóÑc  Ωóîà°ùJ  -2

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈a ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG ≈∏Y »HÉéjG

 º«Yóàd hCG ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ≈aÉ°VEG Ö∏W ≥∏ÿ hCG º¡°ù∏d ¥ƒ°S ≥∏ÿ Ωóîà°ùJ  -3

 ‘ á«dB’G √òg ¤EG äÉcô°ûdG CÉé∏Jh ádhGóàŸG ácô°ûdG º¡°SC’ …QÉ÷G ¥ƒ°ùdG ô©°S

.É¡JGP ácô°ûdG AGOCÉH á£ÑJôe ÒZ ÜÉÑ°SC’ É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ádÉM

 ¢†©H  Iô£«°S  øe  óëj  ÉÃ  ÚªgÉ°ùŸG  πµ«gh  á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  §Ñ°†d  Ωóîà°ùJ  -4

.ÚªgÉ°ùŸG

 ácô°ûdG  AGô°T  iODƒj  å«M  ácô°ûdG  º¡°SC’  á«FGó©dG  AGô°ûdG  ¢VhôY  á¡LGƒŸ  -5

.É¡dhGóJ QÉ©°SCG IOÉjRh ¥ƒ°ùdG ≈a ∫hGóàdG IôM º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ É¡ª¡°SC’

 å«M áÑjô°†∏d ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ´ƒ°†N ∫ÉM ‘ á«Ñjô°V ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  -6

 ìÉHQC’G ≥«≤– ºK øeh É¡dhGóJ QÉ©°SCG ´ÉØJQG É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ≈∏Y ÖJÎj

.kÉ«Ñjô°V IÉØ©e ¿ƒµJ ób ≈àdGh É¡«ªgÉ°ùe πÑb øe á«dÉª°SCGôdG
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 á«ëHQ IOÉjR ‹ÉàdÉHh áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ ∫ÓN øe º¡°ùdG á«ëHQ IOÉjõd  -7

.øjôªãà°ùª∏d ¬æ«©e á«HPÉL hP º¡°ùdG ô©°S π©éj É‡ º¡°ùdG

 äÉ©jRƒJ  IOÉjR  ≥jôW  øY  ÚªgÉ°ùŸG  AGôKEG  ≈a  É¡ª¡°SC’  ácô°ûdG  AGô°T  ºgÉ°ùj  -8

.áªFÉ≤dG º¡°SC’G øe πbCG OóY ≈∏Y á≤≤ëŸG ìÉHQC’G ™jRƒJ áé«àf ìÉHQC’G

 ácô°ûdG øe êhôÿG ‘ ÚÑZGôdG ÚªgÉ°ùŸG º¡°SCG AGô°T ≈a á«dB’G √òg Ωóîà°ùJ  -9

 Ö£°ûdGh  ó«≤dG  óYGƒb  ‘  ∫É◊G  ƒg  Éªc  iQÉ«àN’G  Ö£°ûdG  øe  øjQô°†àŸGh

.ájô°üŸG á°UQƒÑdÉH

 ≈a áæjõÿG º¡°SCG Ωóîà°ùJ å«M Iójó÷G ájƒfÉãdG äÉMhô£dG ádÉM ≈a Ωóîà°ùJ  -10

 Ö∏£dG ÚH ¿RGƒàdG øe ´ƒf ≥∏Nh ácô°ûdG øe IQó°üŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ô©°S §Ñ°V

 ≈∏Y ®ÉØë∏d ÜÉ°ùM hCG ¥hóæ°U øjƒµJh …ƒfÉãdG ìô£dG ádÉM ‘ Éªc ¢Vô©dGh

.ìô£dG ó©H ¬æ«©e IÎa ∫ÓN »bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S QGô≤à°SG

 º¡°SCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh á«fÉ› º¡°SCG πµ°T ‘ ìÉHQC’G ™jRƒJ ádÉM ≈a Ωóîà°ùJ  -11

.™jRƒàdG óæY É¡jód áMÉàŸG áæjõÿG

 áæjõÿG º¡°SCG Ö«°üf ¬«LƒàH áªFÉ≤dG º¡°SC’G ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G IOÉjR ‘ áÑZôdG  -12

.áªFÉ≤dG º¡°SC’G √ÉŒG ‘ ìÉHQC’G √òg øe

. áeÉ©dG äÉ«©ª÷G Qƒ°†◊ ÊƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG ójóëàd á«dBÉc Ωóîà°ùJ  -13

 ácô°ûdG  ¿ƒµJ  ≈àdG  äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG  Oƒ≤Yh  QÉ«àN’G  Oƒ≤Y  äÉ«∏ªY  ‘  Ωóîà°ùJ  -14

.É¡«a  kÉaôW
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:áæjõÿG º¡°SCG ‘ ±ô°üàdG ¥ôW : kÉ°ùeÉN

:≈JB’G ≈a É¡°üî∏f áæjõÿG º¡°SCG ≈a ±ô°üà∏d ¥ôW IóY óLƒJ

.ácô°ûdG äGQÉªãà°SG ºéM ¢†«ØîJ ‹ÉàdÉHh ´ƒaóŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢†«ØîJ  -1

 ÚHh  QÉªãà°SÓd  áMÉàŸG  ∫GƒeC’G  ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  ácô°ûdG  πª©J  å«M  

 ∫GƒeC’G  IOÉYEGh  ácô°ûdG  πÑb  øe á££îŸG  äGQÉªãà°S’G  πjƒªàd  á≤«≤◊G  áLÉ◊G

.ÉgQÉªãà°S’ ¢Uôa OƒLh ΩóY ádÉM ≈a ÚªgÉ°ùŸG ¤EG

.ácô°û∏d ádƒ«°S Òaƒàd ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G ™«H IOÉYEG  -2

 É¡µ«∏“  ∫ÓN  øe  ∂dPh  õ«ØëàdGh  áHÉKE’G  º¶f  øª°V  º¡°SC’G  √òg  ΩGóîà°SG  -3

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G øe óªà©ŸG ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ah ácô°ûdÉH øjôjóª∏d

 ¥ôW øe ´ƒæc ¢†Ø ô©°ùH hCG á«fÉ› º¡°SCÉc ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡°SC’G √òg ™jRƒJ IOÉYEG  -4

.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQCÓd ™jRƒàdG

 É¡ª¡°SCG  AGô°ûH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  å«M ádOÉÑŸG  äÉ«∏ªY ‘ áæjõÿG  º¡°SCG  ΩGóîà°SG  -5

 º¡°SCG  ™e É¡ª¡°SCG  ádOÉÑe πHÉ≤e iôNCG  äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ‘ É¡àÑZQ óæY

.áaó¡à°ùŸG iôNC’G äÉcô°ûdG »ªgÉ°ùe
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:É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG AGô°T äÉ«∏ª©d á«dÉŸG QÉKB’G : kÉ°SOÉ°S

 ∫ÓN  øe  É¡ë°Vƒf  á«dÉŸG  QÉKB’G  øe  ójó©dG  É¡ª¡°SC’  ácô°ûdG  AGô°T  ≈∏Y  ÖJÎj  

:¤ÉàdG ∫hó÷G

óæÑdGôKC’G

º¡°ùdG á«ëHQ

 πHÉ≤dG  íHôdG  ≈aÉ°U  øe óMGƒdG  º¡°ùdG  Ö«°üf  iCG  º¡°ùdG  á«ëHQ  ™ØJôJ

 ìÉHQC’G äÉÑK ¢VGÎaÉH áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY ¢VÉØîf’ Gô¶f ∂dPh ™jRƒà∏d

.É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ó©H

 ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ

 OóY ¢VÉØîf’ ∂dPh ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG øe óMGƒdG º¡°ùdG Ö«°üf ™ØJôj

 ìÉHQC’G  øe  É¡©jRƒJ  Qô≤ŸG  ìÉHQC’G  É¡«∏Y  ´Rƒà°S  »àdG  áªFÉ≤dG  º¡°SC’G

.™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG

 áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY.áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY = áæjõÿG º¡°SCG OóY – IQó°üŸG º¡°SC’G OóY

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 ≈∏Y PGƒëà°S’G áª«b QGó≤Ã á«dÉªLE’G ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª«b ¢†ØîæJ

 ¤ÉªLEG øe ÉgAGô°T áª«b º°üN ºàj å«M É¡FGô°T ºàj »àdG áæjõÿG º¡°SCG

.á«fGõ«ŸÉH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 ájÎaódG áª«≤dG

º¡°ù∏d

 ¬àª«b øY π≤J º¡°ùdG AGô°T áØ∏µJ âfÉc GPEG º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ™ØJôJ

.ájÎaódG ¬àª«b øY ójõJ º¡°ùdG AGô°T áØ∏µJ âfÉc GPEG ¢†ØîæJh ájÎaódG

»bƒ°ùdG º¡°ùdG ô©°S

 áé«àf  ∂dòch  ∫hGóà∏d  á°Vhô©ŸG  º¡°SC’G  OóY  ¢VÉØîfG  áé«àf  ™ØJôj

.ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG ´ÉØJQG áé«àf hCG º¡°ùdG á«ëHQ ´ÉØJQG

 á«ëHQ ∞YÉ°†e

º¡°ùdG

 á«HPÉL ÌcCG  º¡°ùdG  ô©°S  π©éj É‡  º¡°ùdG  á«ëHQ  IOÉjõd  áé«àf  ¢†Øîæj

.º¡°ùdG á«ëHQ ≈∏Y º¡°ù∏d ≈bƒ°ùdG ô©°ùdG áª°ù≤H ¬HÉ°ùM ºàj å«M
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:É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°ûH á£ÑJôŸG ôjPÉëŸGh á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G : kÉ©HÉ°S

 ádÉM ≈a  äÉcô°ûdG  IQGOEG  É¡«a  ™≤J  ¿CG  øµÁ  ≈àdG  AÉ£NC’Gh  ôjPÉëŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  

 ≈∏Y  Ú∏eÉ©àŸG  ÚH  Éª«a  äÉeƒ∏©ŸG  πKÉ“  ΩóY  Aƒ°V  ≈a  É¡JÉcô°T  º¡°SCG  ≈∏Y  É¡∏eÉ©J

 í«°VƒJ ≈∏j Éª«ah , É¡ª¡°SCG  ≈∏Y É¡∏eÉ©J ádÉM ≈a ácô°ûdG  IQGOEG  ÚHh ¥ƒ°ùdÉH  º¡°ùdG

 ≈∏Y πeÉ©àdG  óæY QÉÑàY’G ≈a äÉcô°ûdG  IQGOEG  ÉgòNCÉJ  ¿CG  Öéj ≈àdG  ôjPÉëŸG  ¢†©Ñd

:É¡ª¡°SCG

á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó¨à°SG  -1

 å«M ,á°UQƒÑdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG á«≤H ™°Vh øY õ«‡ ™°VƒH É¡«a Ú∏eÉ©dGh ácô°ûdG IQGOEG ™àªàJ  

 ∫Ó¨à°SÉH É¡d íª°ùj É‡ Qƒ¡ªé∏d áMÉàe ÒZ á°UÉN äÉeƒ∏©e ÉªFGO ∂∏à“ ácô°ûdG IQGOEG ¿CG

 äÉ°UQƒÑdG ºFGôL øe áÁôL πãÁ Ée ƒgh ,Ò¨dG iód áMÉàŸG ÒZh É¡jód áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG

 å«M , á«∏NGódG äÉeƒ∏©ª∏d QƒeC’G øWGƒÑH ÚŸÉ©dG ΩGóîà°SG áÁôL  ‘ πãªàJ »àdGh

 ÒZ á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Ú©∏£ŸG Ú«∏NGódG ÌcCG øe Èà©J É¡°ùØf ácô°ûdG IQGOEG ¿CG

 ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G ΩóY πX ‘ πª©J ¿CG  É¡æµÁ ácô°ûdG  IQGOEG  ¿Éa  ¬«∏Yh ,  Ò¨∏d  IQƒ°ûæŸG

 OƒLh πX ‘ É¡ª¡°SC’ AGô°ûdG  IOÉYEG  á«dBG  øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe äÉcô°ûdG áªcƒM

 ≈∏Y ájOÉY ÒZ Ö°SÉµe ≥«≤ëàd á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjG âfÉcCG AGƒ°S IQƒ°ûæe ÒZ äÉeƒ∏©e

 ¥Gƒ°SC’G ≈a hCG  Iô°VÉ◊G ¥Gƒ°SC’G ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG ‘ øjôªãà°ùŸG ÜÉ°ùM

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG Oƒ≤©dGh äGQÉ«ÿG Oƒ≤Y ¥Gƒ°SCG πãe á≤à°ûŸG

 »≤«≤M ÒZ ô©°S ó«b  -2

 ‘ ácô°ûdG  IQGOEG  ÖZôJ  ó≤a  ,  äÉÑYÓàdÉH  á£ÑJôŸG  hCG  á«fƒfÉ≤dG  ÒZ äÉ°SQÉªŸG  πX ‘  

 »≤«≤M ÒZ …ô©°S  iƒà°ùe  ¤EG  º¡°ùdÉH  ∫ƒ°Uƒ∏d  É¡ª¡°SCG  AGô°T  IOÉYEG  á«dBG  ΩGóîà°SG

 äGÒKCÉJ äGP ájôgƒL çGóMCG hCG ácô°û∏d Ió«L ∫ÉªYCG èFÉàf OƒLh ΩóY πX ‘ ∂dPh

 º¡°SCG AGô°T øY ácô°ûdG ¿ÓYEG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh , ácô°ûdG iód á«≤«≤M á°Sƒª∏e

 iODƒj óbh ∫OÉ©dG √ô©°S hCG ≈≤«≤◊G √ô©°S øY π≤j º¡°ùdG ô©°S ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæjõN
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 É‡ º¡jód áMÉàe ÒZh ácô°ûdG iód áMÉàe äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¿ÉH ¥ƒ°ù∏d AÉëjE’G ¤EG ∂dP

 ÜÉµJQG ácô°ûdG IQGOEG ¤EG ¬Lƒj Éægh , º¡°ùdG ô©°S ™ØJôj ºK øeh Ö∏£dG ºéM øe ójõj

.≈≤«≤M ÒZ ô©°S ó«≤H QÉ©°SC’ÉH ÖYÓàdG áÁôL ≈gh iôNCG áÁôL

 ≈∏Y ÜÉÑdG  íàØj  ±ƒ°S  É¡dhGóJ  QÉ©°SCG  ∂jô– ¢Vô¨H  É¡ª¡°SCG  ≈∏Y ácô°ûdG  πeÉ©J  ¿CG  

 ‘  ÖYÓàdGh  É¡ª¡°SCG  ≈∏Y  áHQÉ°†ª∏d  ∫hGóàdG  ¥ƒ°S  äÉcô°ûdG  ∫ƒNód  ¬«YGô°üe

 hCG  Ö°SÉµe  ≥«≤ëàd  Qƒ¡ªé∏d  áMÉàŸG  ÒZ  á°UÉÿG  É¡JÉeƒ∏©e  øe  IOÉØà°S’Gh  ÉgQÉ©°SCG

 ∫ÉªYC’G èFÉàf øY á«∏NGO äÉeƒ∏©e âbh πc ‘ ∂∏“ ácô°ûdG ¿CG å«M ôFÉ°ùÿG ≈aÓàd

 É¡ØFÉXh øY äÉcô°ûdG ¢†©H ±GôëfG ¤EG ∂dP iODƒj óbh , Ú∏eÉ©àŸG »bÉÑd Iôaƒàe ÒZ

 É¡JÉeóN hCG  É¡JÉéàæe  Ëó≤J  ¢Vô¨H  ô°TÉÑŸG  QÉªãà°S’G  ‘ πãªàŸG  »°ù«FôdG  ÉgQhO  AGOCGh

 ±GôWC’G áaÉµH ô°†j iòdG ôeC’G á°UQƒÑdÉH É¡ª¡°SCG ≈∏Y áHQÉ°†ŸG ƒëf É¡gÉŒGh É¡«µ∏¡à°ùŸ

.É¡«æFGOh É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG ™e á∏eÉ©àŸG

¥ƒ°ù∏d áÄWÉN äGQÉ°TEG AÉ£YEG  -3

 AÉ£YE’ º¡°SC’G √òg øe ¢ü∏îàdG ∂dòch É¡ª¡°SCG AGô°T IOÉYEG á«dBG ácô°ûdG π¨à°ùJ ó≤a  

 Ωƒ≤J ácô°ûdG π©éj É‡ ¢Vô©dG IOÉjR hCG Ö∏£dG IOÉjR ƒëf ¥ƒ°ùdG ¬«LƒJ IOÉYEGh ¥ƒ°ù∏d AÉëjEG

 ÜÉ«Z πX ≈ah É¡ª¡°SC’ ¥ƒ°ùdG ™fÉ°U áØ«Xh ≈gh á«°SÉ°SC’G É¡àØ«Xh ÖfÉéH iôNCG áØ«XƒH

 ™fÉ°U áØ«XƒH ΩÉ«≤∏d äÉcô°ûdG √òg πgCÉJ ΩóY ™e á«dB’G ∂∏àd áªcÉ◊G á«≤«≤◊G §HGƒ°†dG

 πÑb øe •É°ûædG Gòg á°SQÉªÃ IQó°üŸG äÉcô°û∏d ¢ü«NÎdG ΩóY ÉgócDƒj ≈àdGh ¥ƒ°ùdG

 ácô°ûdG π©éj ób ∂dP ¿Éa ìÉ°üaE’G óYGƒ≤H áeõà∏e ÒZ ácô°ûdG ¿ƒc ™eh ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G

 ´ÉØJQG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈a íéæJ óbh IÎØd ∫OÉY ÒZ ô©°S ¤EG É¡ª¡°S ô©°ùH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πª©J

 ôFÉ°ùîH ácô°ûdÉH øjôªãà°ùŸG πuªëoj ÉÃ »≤«≤◊G √Gƒà°ùe  ¤EG Oƒ©j ±ƒ°S ¬fG ’EG É¡dhGóJ QÉ©°SCG

.IQÉ°ùîH áæjõÿG º¡°SCG ™«H áé«àf á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¢VÉØîfGh ájOÉY ÒZ

 ô©°ùdG ójó– á«dBG ∞jõj π©àØe Ö∏W çGóMEG ≥jôW øY º¡°ùdG ô©°S Ú°ù– ¿CG ≈∏Y ócDƒfh  

.ájOÉY ÒZ ôFÉ°ùîH ÚªgÉ°ùŸG kÓuª o »≤«≤◊G √Gƒà°ùe ¤EG ô©°ùdG Oƒ©«°S Ée ÉÑdÉZh
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øjOó ÚªgÉ°ùe øe AGô°ûdÉH DƒWGƒàdG  -4

 IQGOE’G  Ωƒ≤J  á«∏Ñ≤à°ùe πcÉ°ûe hCG  ôFÉ°ùN ácô°ûdG  É¡«a  ¬LGƒJ  ≈àdG  ä’É◊G ¢†©H ≈a  

 É¡JQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  hCG  É¡«a  ÚªgÉ°ùŸG  QÉÑc  ¢†©H  ™e  ¥ÉØJ’ÉH  ácô°ûdÉH  ájò«ØæàdG

 AGô°T  øY ¿ÓYE’ÉH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  ≥jôW  øY Ú©e  ô©°ùH  º¡ª¡°SCG  øe  AõL AGô°T  ≈∏Y

 É‡  ¬«∏Y  ≥ØàŸG  ô©°ùdÉH  ácô°û∏d  º¡°SC’G  √òg  ™«ÑH  ÚªgÉ°ùŸG  A’Dƒg  ΩÉ«bh  áæjõN º¡°SCG

 ÚªgÉ°ùŸG  »bÉH  ÜÉ°ùM ≈∏Y ádOÉY ÒZ IQƒ°üH  ™aÉæe  Gƒ≤≤ëj ÚªgÉ°ùŸG  A’Dƒg π©éj

 ≈àdGh ácô°ûdÉH á°UÉÿG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ôaGƒàJ ’ øjòdGh ácô°ûdÉH øjôªãà°ùŸG

.áæjõÿG º¡°SCG AGô°T QÉ©°SCG øY ∫hGóàdG ô©°S ¢VÉØîfG ¤EG Égô°ûf iODƒj

ácô°ûdG »æFGO ¥ƒ≤ëH ¢SÉ°ùŸG  -5

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ QGôb ô°ûf πÑb º¡bƒ≤M äCÉ°ûf øjòdG ácô°ûdG »æFGód ´ô°ûŸG ≈£YCG  

 ¢†«ØîJ QGôb ≈∏Y ¢VGÎY’G ‘ ≥◊G , äGóæ°ùdG á∏ªM áYÉª÷ ÊƒfÉ≤dG πãªŸG ∂dòch

 áÑ°ùædÉH  ¤hC’G  áfÉª°†dG  »g  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  äÉÑK  IóYÉb  ¿CG  QÉÑàYÉH  ,  ácô°ûdG  ∫Ée  ¢SCGQ

 ó©H ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ ¢Vô¨H É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏«a ‹ÉàdÉHh ,ÚæFGó∏d

 ¬dƒÑb ΩóY ∫ÉM ‘ AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG ÚæFGódG øe ¢VÎ©ª∏d øµÁ å«M ÚæFGódG QÉ£NEG

.QGô≤dG AÉ¨dEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«Øîàd É¡ª¡°SCG AGô°ûH ácô°ûdG QGôb

 AGô°T QGôb äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑÃ áeõà∏ŸG ÒZ IQGOE’G äGP äÉcô°ûdG ¢†©H òîàJ óbh  

 ácô°ûdG ΩÉ«b ≥jôW øY ∂dPh , ÚæFGódG ¥ƒ≤M ≈∏Y ÉÑ∏°S ÒKCÉàdGh QGô°VEÓd áæjõN º¡°SCG

 AGô°ûH Ωƒ≤J å«M , É¡jód ió≤f ¢†FÉa OƒLh øe ºZôdÉH ÚæFGódG ∫GƒeCG OQ øY ¢ùYÉ≤àdÉH

 ÉÃ áæjõN º¡°SCG É¡àª«≤H iÎ°ûJ ºK É¡jód ∫ƒ°UCG π««°ùàH hCG ¢†FÉØdG Gò¡H áæjõN º¡°SCG

 ´É«°Vh º¡dGƒeCG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ∫ƒ°üMh á«fƒfÉb ÒZ IQƒ°üH ácô°ûdG á«Ø°üJ  ¤EG iODƒj

 ‘ ¿Éc ácô°ûdG ¢VGôbEÉH º¡eÉ«b ¿CG å«M , º¡d ÉaÉëLEG ∂dP ó©j É‡ , ÚæFGódG ¥ƒ≤M

 IQƒ£N ô¡¶J Éægh , ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ √QÉÑàYÉH ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b É¡ªgCG äÉfÉª°V πX

. á«HÉbôdG á¡÷G øe §HGƒ°V ¿hO áæjõÿG º¡°SCG AGô°T ‘ ácô°ûdG ájôM ¥ÓWEG
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á«FGó©dG AGô°ûdG ¢VhôY ΩÉ“EG á∏bô©d á«dBÉc áæjõÿG º¡°SCG ΩGóîà°SG -6

 ¢Vô©H áaó¡à°ùŸG ácô°ûdG IQGOEG äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ™æ“ á«FGó©dG AGô°ûdG ¢VhôY ä’ÉM ≈a  

 äÉ«∏ªY ‘ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH øjôNBG ™e hCG IOôØæe IQƒ°üH πNóàJ ¿CG AGô°ûdG

 øe  IQGOE’G  ¢ù∏› ™æe  ƒg  ó«≤dG  Gòg  øe  ±ó¡dGh  ,  É¡ª¡°SCG  ≈∏Y  ºàJ  ≈àdG  ∫hGóàdG

 ¬«a  ¿ƒµJ  AGô°T  ¢VôY  ΩÉ“EG  á∏bôY  É¡fÉ°T  øe  ¿ƒµj  áYhô°ûe  ÒZ  äÉ°SQÉ‡  ájCÉH  ΩÉ«≤dG

 IQGOEG ¢ù∏› ô°TÉÑj ¿CG øµªŸG øe PEG .É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG ídÉ°üd á≤≤ áë∏°üe

 ∂dPh ,á≤jó°U äÉcô°T ≥jôW øY ¥ƒ°ùdG  øe ácô°ûdG  º¡°SC’ AGô°T äÉ«∏ªY ácô°ûdG

 Ée ƒgh ,Égô©°S ™aQ ¤EG iODƒj …òdG ôeC’G ,º¡°SC’G √òg ≈∏Y »ªgh Ö∏W ≥∏N ó°ü≤H

 ¢ù∏éŸ Rƒéj áæ«©e ä’ÉM ∑Éægh .¬°VôY Öë°S ¤EG ¢Vô©dG Ωó≤e QGô£°VG ¤EG iODƒj ób

 âfÉc GPEG ¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG º¡°SCG AGô°T èeÉfôH ò«ØæJ á©HÉàÃ áaó¡à°ùŸG ácô°ûdG IQGOEG

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éŸ ≥◊G Gòg â£YCGh AGô°ûdG èeÉfôH äôbCG ób ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G

 ¿Éa iôNCG á¡L øeh .≈FGó©dG AGô°ûdG ¢VôY ΩÉeCG »YÉaO AGôLEÉc πNóàdÉH ¬d âëª°S hCG

 ™Ñæj ,á«FGó©dG AGô°ûdG ¢VhôY ó°V á«YÉaO á∏«°Sƒc É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ΩGóîà°SG Iôµa

 ìÉHQC’G ‘ º¡°ùdG Ö«°üf ´ÉØJQG ¤EG iODƒ«°S ¥ƒ°ùdG øe É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ¿CG øe

 áØ∏µe PGƒëà°S’G á«∏ªY π©éj Ée ƒgh ,º¡°ùdG áª«b ´ÉØJQG ¤EG iODƒj …òdG ôeC’G á≤≤ëŸG

 IQGOE’G ídÉ°üd ¬dÉ°ûaEGh ¢Vô©dG Öë°S ¤EG iODƒj iòdG ôeC’G ,¢Vô©dG Ωó≤Ÿ áÑ°ùædÉH GóL

.É¡JGP ácô°ûdG hCG ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ó°Vh

äÉ«©ª÷G πNGO âjƒ°üàdG Ö°ùf ≈∏Y ÒKCÉà∏d áæjõÿG º¡°SCG ΩGóîà°SG -7

 á«∏ªY ó≤Y óæY å∏ãdG ¬àªgÉ°ùe áÑ°ùf ≠∏ÑJ ±ƒ°S …òdG ôªãà°ùŸG ¿CG iô°üŸG ™jô°ûàdG ≈a  

 ‘ ÖZôj ¿Éc AGƒ°S hCG ácô°ûdG º¡°SCG øe πbG áÑ°ùf ∂∏Á ¿Éc AGƒ°S Ée ácô°T º¡°SCG ≈∏Y

 ¿ƒfÉ≤dÉH OQh Éªc iQÉÑLEG AGô°T ¢VôY Ëó≤àH kÉ ne nõn∏ oe ¿ƒµj ób IóMGh Iôe ó◊G Gòg ∂∏“

 √òg å∏ãdG áÑ°ùf ÜÉ°ùM óæYh , áæjõÿG º¡°SCG QGôb ≈a ¬àcQÉ°ûe ÚÑJ ádÉM ≈a …ô°üŸG

 OÉ©Ñà°SG ó©H áªFÉ≤dG º¡°SC’G ¤ÉªLEG ¤EG É¡µ∏ªàj ±ƒ°S »àdG ¬ª¡°SC’ áÑ°ùæc É¡HÉ°ùM ºàj
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 øe √ó©Ñà°ùe É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ádÉ◊G ∂∏J ‘ áæjõÿG º¡°SCG ¿’ ∂dPh áæjõÿG º¡°SCG

 AGô°ûdG ¢VhôY ¿CG ±hô©ŸG øeh ,âjƒ°üàdG ≥M ∂∏“ ’ É¡fCG øY Ó°†a ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

 ∫ƒîJh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe kGAõL πµ°ûJ ≈àdG º¡°SC’G ≈∏Y ’EG Ö°üæJ ’ PGƒëà°S’G ó°ü≤H

 .áeÉ©dG á«©ª÷G ≈a âjƒ°üàdG ≥M É¡∏eÉM

 É¡ª¡°SC’ äÉcô°ûdG AGô°T èeGôH ò«ØæàH á°UÉÿG •hô°ûdGh ìÉ°üaE’G OƒæH : kÉæeÉK

:äÉ©jô°ûàdG øe ójó©dG πX ≈a

 ‘ ÉgôaGƒJ  ÖLGƒdG  ìÉ°üaE’G OƒæH  º«°ù≤J øµÁ á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  øe ójó©dG  AGô≤à°SÉH   

 ≈a Égô°üM øµeCG èeGÈdG √òg ò«ØæJ •hô°Th É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T IOÉYEG äÉ«∏ªY èeGôH

:≈JB’G

 :AGô°ûdG øe ±ó¡dG øY ìÉ°üaE’G   -1

 QÉWEG ‘ É¡ª¡°SC’ ÉgDhGô°T AGQh øe ¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡dG ójóëàH ácô°ûdG Ωõà∏J ¿CG Öéj  

 ,É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T èeÉfÈd ±óg øe ÌcCG OƒLh øe ™æÁ Ée óLƒj ’h ,AGô°ûdG èeÉfôH

 ¥ƒ°ùdÉH É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG §Ñ°Vh Ú∏eÉ©dG õ«Ø–h áHÉKEG AGô°ûdG øe ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ PEG

.âbƒdG äGP ≈a

:AGô°ûdG èeÉfÈd ≥MÓdG ìÉ°üaE’Gh ≥HÉ°ùdG ìÉ°üaE’G   -2

 èeÉfÈd Gò«ØæJ É¡H Ωƒ≤J ≈àdG äÉ«∏ª©dG πc øY í°üØJ ¿CG IQó°üŸG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj  

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,É¡ª¡°SC’ ÉgDhGô°T

≥HÉ°ùdG ìÉ°üaE’G  -  

 ∫ƒ°ü◊Gh á«HÉbôdG á¡é∏d É¡ª¡°SC’ ÉgAGô°T IOÉYEG èeÉfôH π«°UÉØJ øY ìÉ°üaE’ÉH ácô°ûdG Ωõà∏J   

 øª°†àJ ¿CG Ωõ∏j ácô°ûdG É¡eó≤J äÉeƒ∏©e Iôcòe ≈∏Y AÉæH ∂dPh ò«ØæàdG πÑb É¡à≤aGƒe ≈∏Y

 º¡°SC’G  ΩGóîà°SG  á«Ø«ch  AGô°ûdG  á«∏ªY  πjƒ“  Üƒ∏°SCGh  AGô°ûdG  øe  ±ó¡dG  ÊOG  óëc

 .AGô°ûdG äÉ«∏ªY ò«Øæàd á«æeõdG IÎØdGh AGô°û∏d ≈°übC’G ó◊Gh IGÎ°ûŸG
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≥MÓdG ìÉ°üaE’G   -  

 äÉ«ªµdÉH ô¡°T πc ájÉ¡f ≈ah ´ƒÑ°SCG πc ájÉ¡f ‘ á«HÉbôdG á¡÷G QÉ£NEÉH ácô°ûdG Ωõà∏J  

 ò«ØæàdG ºàj »àdG IÎØdG ∫GƒW ô©°ùdG §°Sƒàeh AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe Égò«ØæJ ” »àdG

 CGô£J äÓjó©J ájCGh á«∏ª©dG ò«ØæJ AÉæKCG CGô£J ¿CG øµÁ ájôgƒL çGóMCG ájCG ∂dòch É¡«a

 IÎa ∫ÓN ∂dPh áÄ«¡dG É¡«∏Y â≤aGh ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG Iôcòe ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

.AGô°ûdG èeÉfôH ò«ØæJ

ô©°ùdG øY ìÉ°üaE’G  -3

 ó«≤H ÖYÓà∏d É©æe É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ô©°ùd ∞≤°S ™°Vh ¤EG ∫hódG øe ójó©dG ¬éàJ  

.¥ƒ°ùdÉH É¡ª¡°SC’ »≤«≤M ÒZ ô©°S

ÉgDhGô°T øµªŸG á«ªµdG øY ìÉ°üaE’G  -4

 ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG øµÁ »àdG áæjõÿG º¡°SCG á«ªµd ≈°übCG óM ™°Vh ¤EG ∫hódG á«ÑdÉZ ¬éàJ  

 ídÉ°üÃ kGQGô°VEG ≥≤ëj πµ°ûH áæjõÿG º¡°SCG ΩGóîà°SG ¤EG ácô°ûdG CÉé∏J ’ ≈àM ,É¡FGô°ûH

 óbh  ,  âjƒ°üàdG  ‘ É¡d  ≥M ’ áæjõÿG  º¡°SCG  ¿CG  QÉÑàYÉH  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ‘ ÚªgÉ°ùŸG

 ÉÃ  á«©ª÷G  Qƒ°†◊ ÊƒfÉ≤dG  ÜÉ°üædG  ∫ÉªcEG  Ωó©d  IGOCÉc  áæjõÿG  º¡°SCG  áÑ°ùf  Ωóîà°ùJ

 ób  ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  hCG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  áÑbGôe  ‘  áeÉ©dG  á«©ª÷G  QhO  π£©j

 ≈àdG º¡°SC’G øe ó©Ñà°ùJ áæjõÿG º¡°SCG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Qƒ°†◊G ÜÉ°üf πjó©àd Ωóîà°ùJ

.âjƒ°üàdG ≥M É¡d

á°ù∏÷G ∫ÓN IòØæŸG äÉ«ªµdÉH á°UÉN •hô°T  -5

 É«eƒj  Égò«ØæJ  ºàj  »àdG  áæjõÿG º¡°SCG  áÑ°ùæd  ≈°übCG  óM ™°Vh ¤EG  ∫hódG  ¢†©H ¬éàJ  

 ‘  ∂dPh  ,  Ú©e  óM  RhÉéàJ  ’  å«ëH  ádhGóàŸG  ácô°ûdG  º¡°SCG  ¤ÉªLEG  øe  áÑ°ùæc

 äÉÑ∏Wh  ¢VhôY  øY  ¬ª¶©e  ‘  Ée  óM  ¤EG  È©j  »bƒ°ùdG  º¡°ùdG  ô©°S  π©÷  ádhÉ

 .IQó°üŸG ácô°ûdG ±ÓîH ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG
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 :IGÎ°ûŸG º¡°SC’G ™«H IOÉYEÉH á°UÉN •hô°T -6

 ‘  áæjõÿG  º¡°SCG  ™«H  IOÉYEG  ≈∏Y  Oƒ«≤dG  IQó°üŸG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  ∫hódG  ¢†©H  ¢VôØJ  

 á«ªµdG  AGô°T  øe  AÉ¡àf’G  Ú◊h  É¡ª¡°SC’  ÉgDhGô°T  èeÉfôH  ò«ØæJ  Ióe  ∫ÓN  ¥ƒ°ùdG

 .ÜôbG Éª¡jCG ò«Øæà∏d IOóëŸG á«æeõdG IÎØdG AÉ¡àfG hCG áHƒ∏£ŸG

 :≈∏NGO πeÉ©àªc ácô°ûdG πeÉ©àH á°UÉN •hô°T -7

 ácô°û∏d Rƒéj Óa »∏NGO πeÉ©àe iCG πãe É¡∏ãe ácô°ûdG ≈∏Y ô¶M IÎa äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ™°†J  

 . º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób …ôgƒL çóM iCG ô°ûf πÑb É¡ª¡°SCG ≈∏Y πeÉ©àJ ¿CG

:áæjõÿG º¡°SCÉH ®ÉØàM’Gh AGô°û∏d á«æeõdG IÎØdÉH á°UÉN •hô°T  -8

 ®ÉØàMÓd á«æeR IÎa ∂dòch É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°ûd á«æeR IÎa ∫hódG øe ójó©dG Oó–  

:»∏j Éªc áæjõÿG º¡°SCÉH

 :AGô°û∏d á«æeõdG IÎØdG - CG  

 çÓK ¤EG É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T IOÉYEG èeÉfÈd á«æeõdG IÎØdG óà“ ób ∫hódG ¢†©H ≈a  

.ácô°ûdG ¬©ÑàJ …òdG AGô°ûdG IOÉYEG èeÉfôH øª°V äGƒæ°S

 :áæjõÿG º¡°SCÉH ®ÉØàMÓd á«æeõdG IÎØdG - Ü  

 Éªc ,áæ°S ¿ƒµJ ó≤a √Oó º¡°SC’G √ò¡H ®ÉØàMÓd á«æeõdG IÎØdG ¿ƒµJ ∫hódG ¢†©H ‘  

 øµÁ iôNC’G ∫hódG øe ójó©dG ≈ah .ô¡°T 24 ‹GƒM ¿ƒµJ ∫hódG ¢†©H ≈ah ô°üe ≈a ƒg

.AGô°ûdG øe ±ó¡dG Aƒ°V ≈a ÉgGôJ á«æeR IÎa iC’ º¡°SC’G √ò¡H ßØà– ¿CG ácô°û∏d

:É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ≈∏Y á≤aGƒŸG á£∏°ùH á°UÉN •hô°T  -9

:¤ÉàdG Aõ÷G ≈a ¬ë«°VƒJ ºà«°S Éªc iôNC’ ádhO øe á£∏°ùdG √òg ∞∏àîJ  

:ô°üe ≈a

 á°üàîŸG  á£∏°ùdG  ¿ƒµJ  ¿CG  á°UQƒÑdÉH  Ió«≤ŸG  äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉH  ó«≤dG  óYGƒb  âæª°†J  

 øe ¢Vô¨dG ¿Éc GPEG ÉeCG , ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ≈g ,É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ≈∏Y á≤aGƒŸÉH

 á£∏°ùdG ≈g ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ÑW ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G ¿ƒµJ ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ ƒg AGô°ûdG
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 á°UQƒÑdÉH Ió«≤ŸG ÒZh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á°üàîŸG

 ¿CG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ájò«ØæàdG óYGƒ≤dG äOóM

.%75 á≤aGƒe áÑ°ùæHh ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G »g áæjõÿG º¡°SCG AGô°T á£∏°S

:É°ùfôa ≈a

 ∞∏àîj É¡à≤aGƒe Üƒ∏£ŸG á«©ª÷G ´ƒf øµdh ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G »g á≤aGƒŸG á£∏°S  

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ ƒg ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEÉa ,É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T AGQh øe ÖÑ°ùdG ±ÓàNÉH

 ⁄ GPEÉa ,å∏ãdG Qƒ°†ëH ’EG á«©ª÷G ó≤©æJ ’h ,ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G á≤aGƒŸÉH ¢üàîàa

 QGôb áë°üd Ωõ∏jh .™HôdG Qƒ°†ëH á«©ª÷G ó≤©æJ ¿CG í°ü«a ,¤hC’G IƒYódG ‘ ÜÉ°üædG πªàµj

 ÖÑ°ùdG ¿Éc GPEG ÉeCG .á∏ãªŸG hCG Iô°VÉ◊G äGƒ°UC’G »ã∏K á≤aGƒe AGô°ûdG èeÉfôH ≈∏Y á≤aGƒŸÉH á«©ª÷G

.ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ¢UÉ°üàNG øe á≤aGƒŸG ¿ƒµàa ,á°UQƒÑdG ‘ ácô°ûdG º¡°S ô©°S §Ñ°V ƒg

:ÉµjôeCG ≈a 

 √QGôb Qó°üj ¿CG Ωõ∏j …òdG IQGOE’G ¢ù∏› »g É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T QGôb ≈∏Y á≤aGƒŸG á£∏°S  

 AGô°T IOÉYEÉH ΩÉ«≤dG ácô°û∏d íª°ùj ≈àM É¡ª¡°SC’ ÉgDhGô°T èeÉfôH ò«ØæàH ácô°û∏d ìÉª°ùdÉH

.É¡ª¡°SCG

:GÎ∏‚G ≈a 

 øe á≤aGƒŸG Qó°üJ ¿CG  Ωõ∏j øµdh áeÉ©dG á«©ª÷G »g ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ á≤aGƒŸG á£∏°S  

 èeÉfôH ò«ØæJ ¿Éc GPEG ÉeCG ¥ƒ°ùdG êQÉN èeÉfÈdG ò«ØæJ ” GPEG ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G

  .ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G á≤aGƒe Ωõ∏«a á°UQƒÑdG øe AGô°ûdG

:É«fÉŸCG ≈a

 ±ó¡dÉH áeÉ©dG á«©ª÷G áWÉMEG ™e IQGOE’G ¢ù∏› á≤aGƒÃ ’EG É¡ª¡°SCG iÎ°ûJ ¿CG øµÁ ’  

.¬à«ªch √ô©°Sh AGô°ûdG øe

:É«dÉ£jGh É«fÉÑ°SG ≈a 

.É¡ª¡°SCG  AGô°ûH ácô°û∏d íjô°üàdÉH áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGôb Qhó°U Ωõ∏j  
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: á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸÉH áæjõÿG º¡°SCG ábÓY : kÉ©°SÉJ

 ∂dPh  É¡ª¡°SCG  AGô°T  èeÉfÈd  ácô°ûdG  ò«ØæJ  á«fÉµeEÉH  äÉ©jô°ûàdG  øe  ÒãµdG  íª°ùJ  

 äGQÉ«N  á°UÉN  áØ°üHh  á«dÉŸG  äÉ≤à°ûŸÉH  á£ÑJôe  äÉ«∏ªY  ò«ØæJ  ≈a  ácô°ûdG  IóYÉ°ùŸ

 »àdGh   Warrants  ≥M’ AGô°T  QÉ«N QGó°UEÉH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  å«M ≥MÓdG  AGô°ûdG

 ‘ hCG ¬æ«©e á«æeR IÎa ó©H ácô°û∏d Ωó≤àj ¿CG ≥MÓdG AGô°ûdG QÉ«N πeÉ◊ ≥ëj É¡ÑLƒÃ

 øY π≤j  ™Ñ£dÉH  Ú©e ô©°ùH  ácô°ûdG  º¡°SCG  AGô°T  Ö∏£d  IQó°üŸG  ácô°û∏d  Oó ïjQÉJ

 ò«ØæJ ™«£à°ùJ ≈àM áæjõN º¡°SC’ AGô°T èeÉfôH ò«ØæàH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éægh , ¥ƒ°ùdG ô©°S

 …ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh , É¡JQó°UCG »àdG äGQÉ«ÿG ∂∏àH ≥∏©àj Éª«a É¡JÉeGõàdG

 . É¡dhGóJ äÉ«∏ªYh äGQÉ«ÿG Oƒ≤Y ¿B’G ≈àM º¶æj ⁄

 ´ô°ûŸG Ωõ∏à°SG ó≤a , AGô°ûdG äGQÉ«N ≈∏Y ácô°ûdG πeÉ©àH §ÑJôJ ≈àdG ôWÉîª∏d kGô¶fh  

 π°üëàd á«HÉbôdG á¡÷G ¤EG ácô°ûdG É¡eó≤J ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG Iôcòe πªà°ûJ ¿CG »°ùfôØdG

 AGô°T èeÉfôH ΩGóîà°SG AGQh øe ácô°ûdG ±GógC’ Oóh ≥«bO ∞°Uh ≈∏Y É¡à≤aGƒe ≈∏Y

 Éªc  .äGQÉ«ÿG  ≈∏Y  ácô°û∏d  á«∏NGódG  áHÉbôdG  ∂dòch  äGQÉ«ÿG  Oƒ≤Y  ò«Øæàd  É¡ª¡°SCG

 AGô°T ≈∏Y á≤aGƒŸÉH áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb Ò°ûj ¿CG IÉYGôe IQhô°V »°ùfôØdG ´ô°ûŸG Ωõ∏à°SG

 QÉ«ÿG á°SQÉ‡ IÎa π≤J ’CG Öéj Éªc , AGô°ûdG äGQÉ«N ò«Øæàd káMGô°U É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG

 ô©°S ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏j Éªc , ó«≤e ÒZ ΩCG á°UQƒÑdÉH kGó«≤e QÉ«ÿG ¿ÉcCG AGƒ°S ô¡°TCG áKÓK øY

.Gó≤f QÉ«ÿG
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:áæjõÿG º¡°SC’ á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG : kGô°TÉY

 óæY áæjõÿG º¡°SC’ á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ≈JB’G Aõ÷G ≈a π«dódG ¢Vô©j IQƒ°üdG πªàµJ ≈àMh  

:»∏j Éªc É¡©«H óæYh É¡FGô°T

:É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T óæY - CG

 AGô°ûdG á«∏ªY äÉÑKEG ºàj , ò«ØæàdG á«dBG âfÉc Ée kÉjCG É¡ª¡°SCG AGô°ûH ácô°ûdG Ωƒ≤J ÉeóæY  

 áaÉ°VE’ÉH  AGô°ûdG  øªK)  º¡°SC’G  √òg  AGô°T  áØ∏µàH  Éæjóe  áæjõÿG  º¡°SCG  ÜÉ°ùM π©éH

 ,(AGô°ûdG ‘ áÑZôdG øY ¿ÓYE’G ∞«dÉµJ πãe iôNCG ∞«dÉµJ …CGh AGô°ûdG ä’ƒªY ¤EG

 ” AGƒ°S ∞«dÉµJ øe ¬∏ª– ” Ée áª«≤H kÉæFGO ¿ƒæFGódG ÜÉ°ùM hCG ájó≤ædG ÜÉ°ùM π©éjh

 ∫ÓN øe ∂dP í«°VƒJ øµÁh ≥M’ âbh ‘ ÉgOGó°ùH ácô°ûdG äó¡©J hCG kGó≤f ÉgOGó°S

: ≈JB’G ∫ÉãŸG

 ¬«æL 10 á«ª°SCG áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e 1 ƒg (¢U) ácô°û∏d IQó°üŸG º¡°SC’G OóY ¿Éc GPEG  

 ,ÊƒfÉb »WÉ«àMG ¬«æL ¿ƒ«∏e 2 ≠∏Ñe 2006/12/31 ‘ äÉ«WÉ«àM’G â¨∏Hh ,º¡°ù∏d

 âeÉb 2007/3/25 ‘h .á∏Môe ìÉHQCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 2^5 ,ΩÉY »WÉ«àMG ¬«æL ¿ƒ«∏e 1^5h

 ‘ â∏ª–h º¡°ù∏d ¬«æL 20 ô©°ùH kGó≤f É¡ª¡°SCG øe º¡°S ∞dCG 100 AGô°T IOÉYEÉH ácô°ûdG

 º¡°SC’G √òg AÉæàbG á«∏ªY äÉÑKEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤àa ,¬«æL 1000 ÉgQGó≤e ádƒªY ∂dP π«Ñ°S

 :»JB’G ó«≤dÉH É«Ñ°SÉ

áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM øe  2001000ájó≤ædG ÜÉ°ùM ¤EG 2001000

 ¬«æL  1000+  ¬«æL  20×  º¡°S  ∞dG100  =  áæjõÿG  º¡°SCG  AGô°T  áØ∏µJ  ≠∏ÑJ  å«M  

¬«æL2001000=

 ¿ƒ«∏e 10=¬«æL 10× º¡°S ¿ƒ«∏e 1=πeÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ≠∏Ñjh  

 ¿CG ƒ∏a .‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øe áMhô£e áæjõÿG º¡°SCG ô¡¶Jh ¬«æL
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 Qƒ¡°T çÓãdG ∫ÉªYCG áé«àf âfÉch 2007/3/31 ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb äóYCG ácô°ûdG

 ¥ƒ≤M ô¡¶àa ,¬«æL 350000 ÉgQGó≤e ìÉHQCG ‘É°U äô¡XCG ób 2007/3/31 ‘ á«¡àæŸG

:»∏j Éªc …ô°üe ¬«æ÷ÉH ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ÚªgÉ°ùŸG

................................................ ácô°ûd ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

2007-12-31 ‘

∫ƒ°UC’GΩƒ°üÿGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

πeÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  10000000

ÊƒfÉb »WÉ«àMG    2000000

ΩÉY »WÉ«àMG    1500000

á∏Môe ìÉHQCG    2500000

IÎØdG ìÉHQCG ≈aÉ°U     350000

-------

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M   16350000

(º¡°S ∞dCG 100) áæjõÿG º¡°SCG   ( 2001000)

-------

 (º¡°S ∞dCG 900 áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóY) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M   14349000
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 ≈∏Yh  º¡°ù∏d  ájÎaódG  áª«≤dG  ≈∏Y  áæjõÿG  º¡°SC’  ácô°ûdG  AGô°T  ôKG  í°Vƒj  ‹ÉàdG  ∫hó÷Gh

:»∏j Éªc ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH º¡°ùdG á«ëHQ

óæÑdGáæjõÿG º¡°SCG AGô°T πÑbáæjõÿG º¡°SCG AGô°T ó©H

(1) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¬«æL16350000¬«æL14349000

(2) áªFÉ≤dG º¡°SC’G OóYº¡°S 1000000 º¡°S900000

(2_1 ) º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG¬«æL 16^35¬«æL 15^94

(3) IÎØdG ìÉHQCG ≈aÉ°U350 350

2_3 º¡°ùdG á«ëHQ ¬«æL 0^035¬«æL 0^0389

 á«ëHQ â©ØJQG ¿CG áæjõÿG º¡°SCG AGô°T ≈∏Y ÖJôJ ób ¬fG ßMÓj ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G π«∏ëàHh  

 OóY íÑ°UCG å«M IÎØdG íHQ ≈aÉ°U É¡«∏Y º°ù≤j »àdG º¡°SC’G OóY ¢VÉØîf’ áé«àf º¡°ùdG

 º¡°S ∞dCG 100 OóY OÉ©Ñà°SG áé«àf º¡°S ¿ƒ«∏e 1 øe ’óH º¡°S ∞dCG 900 áªFÉ≤dG º¡°SC’G

.¬«æL 0^0389 ¤EG ¬«æL 0^035 øe º¡°ùdG á«ëHQ IOÉjR ¬«∏Y ÖJôJ É‡ , áæjõÿG º¡°SCG ≈gh

 15^94 ¤EG ¬«æL 16^35 øe É°†jCG â°†ØîfG ób º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ßMÓj Éªc  

 º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG øe ÈcCG ƒgh ¬«æL 20  ≠∏H áæjõÿG º¡°S AGô°T  ô©°S ¿’ Gô¶f ¬«æL

 ¬Ø°üH ¬fG ßMÓjh  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øe ™£≤à°ùŸG Qó≤dG IOÉjR ¤EG iOCG É‡ AGô°ûdG ó©H

 áª«≤dG øY π≤J áæjõÿG º¡°S AGô°T áØ∏µJ âfÉc GPEG ™ØJôJ º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿Éa ¬eÉY

 º¡°S AGô°T áØ∏µJ âfÉc GPEG ¢†ØîæJ º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿Gh ºFÉ≤dG º¡°ù∏d ájÎaódG

.ºFÉ≤dG º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG øY ójõJ áæjõÿG

:É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG ™«H óæY - Ü

 É¡dÓN ìƒª°ùŸG IÎØdG ∫ÓN É¡æe AõL hCG áæjõÿG º¡°SCG ™«H IOÉYEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ÉeóæY  
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 øª°V Ú∏eÉ©∏d IÎØdG ∂∏J ∫ÓN É¡ëæÃ hCG ,(AÉæàb’G ïjQÉJ øe áæ°S πÑb) ™«ÑdG IOÉYEÉH

 …òdG Aõ÷G áØ∏µàH áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM ¢†«ØîàH ácô°ûdG Ωƒ≤àa ,Ú∏eÉ©∏d áHÉKE’G º¶f

 Ωƒ≤J Éªc ,≠∏ÑŸG Gò¡H ÉæFGO áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM π©éH ∂dPh Ú∏eÉ©∏d ¬ëæe hCG ¬©«H ”

 hCG  ,áYÉÑŸG áæjõÿG º¡°SC’ á«©«ÑdG  áª«≤dG  ‘É°üH Éæjóe ∂æÑdG hCG  áæjõÿG ÜÉ°ùM π©éH

 ïjQÉJ ‘ º¡°SC’G √ò¡d ádOÉ©dG áª«≤dÉH Éæjóe Ú∏eÉ©dG áHÉKEG  º¶f ∞«dÉµJ ÜÉ°ùM π©‚

 .Ú∏eÉ©∏d º¡°SC’G ∂∏J á«µ∏e π≤æd ä’ƒªY øe ¬∏ªëàJ Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH Ú∏eÉ©∏d É¡ëæe

 (Ú∏eÉ©∏d É¡ëæÃ hCG ™«ÑdÉH) É¡æe ¢ü∏îàdG ºàj »àdG áæjõÿG º¡°SCG áØ∏µJ ÚH ¥ôØdG èdÉ©jh

 Ú∏eÉ©∏d  É¡à«µ∏e  π≤f  ádƒªY  É¡«dEG  ÉaÉ°†e  ádOÉ©dG  É¡àª«b  hCG  á«©«ÑdG  É¡àª«b  ‘É°U  ÚHh

 ’h ,äÉ«WÉ«àM’G ÜÉ°ùM hCG á∏MôŸG ìÉHQC’G ÜÉ°ùM ≥jôW øY ¢ü≤ædG hCG IOÉjõdÉH AGƒ°S

 ¿CG É¡d Rƒéj ’ ácô°ûdG ¿CG å«M IÎØdG øY πNódG áªFÉ≤d ¥ôØdG πª– ¿CG ácô°û∏d Rƒéj

.É¡ª¡°SCG ≈∏Y πeÉ©àdG äÉ«∏ªY øe ôFÉ°ùN πªëàJ hCG ìÉHQCG ≥≤–

:Gó≤f áæjõÿG º¡°SCG ™«H á÷É©e á«Ø«c í«°Vƒàdh

 º¡°SC’G √òg øe ∞dCG 50 ™«ÑH âeÉb ácô°ûdG ¿CG ¢VGÎaÉHh ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ¤EG ´ƒLôdÉH  

 ó©H  Gó≤f  á«©«ÑdG  áª«≤dG  â∏°üMh º¡°ù∏d  ¬«æL 24  ™«H  ô©°ùH  É¡JÎ°TG  ¿CG  ≥Ñ°S  »àdG

. ∞dC’G ‘ 0^5 ™bGƒH Iô°ùª°ùdG ádƒªY º°üN

 ¿CG èàæà°ùf ≥Ñ°S É‡ GPEG

¬«æL 1200000 = ¬«æL 24 × º¡°S 50000 = ádƒª©dG º°üN πÑb ™«ÑdG áª«b  

¬«æL 600 = 0^0005 × ¬«æL 1200000 = áYƒaóŸG Iô°ùª°ùdG ádƒªY áª«b  

 ¬«æL 1199400 = 600-1200000 = ádƒª©dG º°üN ó©H ™«ÑdG áª«b  

:»∏j Éªc Ö°ù– áæjõÿG º¡°SCG øe º¡°S ∞dCG 50 AGô°T áØ∏µJ ¿CG å«Mh  

¬«æL 20^1 =100000 _ 2001000 =   áæjõÿG º¡°SCG øe óMGƒdG º¡°ùdG áØ∏µJ  

¬«æL 1005000= ¬«æL 20^1 × º¡°S 50000 = áYÉÑŸG º¡°S ∞dCG 50 `dG áØ∏µJ ¿ƒµJ GPEG  
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 =  1000500-  1199400  =  AGô°ûdG  áØ∏µJ  øY  ™«ÑdG  áª«b  ‘  ÖLƒŸÉH  ¥ô`ØdG  

¬«æL198900

:¤ÉàdG ó«≤dÉH ∂dP äÉÑKEÉH Ωƒ≤J ±ƒ°S ácô°ûdG ¿Éa ¬«∏Yh  

 ájó≤ædG ÜÉ°ùM øe 1199400

øjQƒcòe ¤EG

áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM 1000500

(á∏Môe ìÉHQCG) ΩÉY »WÉ«àMG ÜÉ°ùM 198900

 º¡°ù∏d  ¬«æL 18 ô©°ùH  º¡°S  50000 ™«H  ”h ¢†ØîfG  ób  º¡°ùdG  ™«H  ô©°S  ¿Éc ƒd  ÉeCG  

 ,¬«æL 500 ÉgQGó≤e Iô°ùª°S ádƒªY º°üN ó©H Gó≤f ™«ÑdG øªK ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üMh

 .¬«æL 899500 ≠∏Ñe ≈∏Y â∏°üM ób ácô°ûdG ¿ƒµàa

¬«æL 899500 = ¬«æL 500- ¬«æL 18× º¡°S 50000= ádƒª©dG º°üN ó©H ™«ÑdG áª«b  

¬«æL 101000 = 1000500- 899500 =  AGô°ûdG áØ∏µJ øY ™«ÑdG áª«b ‘ ÖdÉ°ùdÉH ¥ôØdG  

:‹ÉàdG ó«≤dÉH ∂dP äÉÑKEG ºàjh

øjQƒcòe øe

ájó≤ædG ÜÉ°ùM 899500

ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ÜÉ°ùM 101000

(á∏MôŸG ìÉHQC’G)
áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM ¤EG 1000500

: õ«ØëàdGh áHÉKE’G ΩÉ¶æd áæjõÿG º¡°SCG íæe á÷É©e á«Ø«c í«°Vƒàdh

 iód  Ú∏eÉ©dG  áHÉKEG  º¶f  øª°V º¡°SC’G  √òg Ú∏eÉ©dG  íæÃ  âeÉb  ób  ácô°ûdG  âfÉc ƒd  

 ácô°ûdG ¿Gh ¬«æL 24 â¨∏H ób âfÉc ïjQÉàdG Gòg ‘ º¡°ù∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ¿Gh ácô°ûdG

 , ΩÉ¶ædG Gòg ¤EG º¡°SC’G á«µ∏e π≤æd Iô°ùª°S ádƒªY ¬«æL 600 ≠∏Ñe É°†jCG â∏ª– ób

:‹ÉàdG ó«≤dG AGôLEÉH Ωƒ≤J É¡fEÉa
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 õ«Ø–h áHÉKEG º¶f ÜÉ°ùM øe 1200600

øjQƒcòe ¤EG

áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM 1000500

ájó≤ædG ÜÉ°ùM 600

(á∏Môe ìÉHQCG) ΩÉY »WÉ«àMG ÜÉ°ùM 199500

 ádOÉ©dG  áª«≤dG  âfÉch Ú∏eÉ©dG  áHÉKEG  ΩÉ¶f øª°V Ú∏eÉ©∏d  º¡°SC’G √òg íæe ádÉM ≈ah  

 π≤f Iô°ùª°S ádƒªY â∏ª– ácô°ûdG ¿Gh º¡°ù∏d ¬«æL 18 ïjQÉàdG Gòg ‘ º¡°SC’G √ò¡d

 ó«≤dÉH ∂dP äÉÑKEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ,Gó≤f äOó°S ¬«æL 500 ≠∏ÑÃ Ú∏eÉ©∏d º¡°SC’G á«µ∏e

‹ÉàdG

   

øjQƒcòe øe

õ«Ø–h áHÉKEG º¶f ÜÉ°ùM 900500

 ìÉHQC’G)  ΩÉ©dG  »WÉ«àM’G  ÜÉ°ùM  100000

(á∏MôŸG

áæjõÿG º¡°SCG ÜÉ°ùM ¤EG 1000500

:áæjõÿG º¡°SCGh »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’G : ô°ûY ióMEG

:»JB’G ¿Éæª°†àJ ¿Éà∏dGh 34 ,33 ÚJô≤ØdG (25) ºbQ …ô°üŸG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸÉH OQh Éªc  

 ¢VôY ºà«a (áæjõÿG º¡°SCG) É¡H á°UÉÿG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG AGô°T IOÉYEÉH ICÉ°ûæŸG âeÉb GPEG”  

 ìÉHQC’G ‘ IQÉ°ùN hCG íHQ …CÉH ±GÎY’G Rƒéj ’h á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe áeƒ°ü äGhOC’G ∂∏J

.ICÉ°ûæŸG √òg á«µ∏e ¥ƒ≤M äGhOCG AÉ¨dEG hCG QGó°UEG hCG ™«H hCG AGô°T øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG

 ®ÉØàM’Gh º¡°SC’G ∂∏J AGô°ûH áYƒªéŸG øª°V ¿ƒµJ ICÉ°ûæe …CG hCG ICÉ°ûæŸG Ωƒ≤J ¿CG øµÁh  

.(33) Iô≤a “á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe á∏°üëŸG hCG áYƒaóŸG áª«≤dÉH ±GÎY’G ºàjh É¡H
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 ‘ ÉeEG ∂dPh ICÉ°ûæŸG É¡H ßØà– »àdG áæjõÿG º¡°SCG øY á∏°üØæe IQƒ°üH ìÉ°üaE’G ºàjh ”  

 …ô°üŸG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ É≤ah ∂dPh á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G ‘ hCG á«fGõ«ŸG Ö∏°U

 á°UÉÿG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG AGô°T IÉ°ûæŸG äOÉYCG GPEGh ,(á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY) (1) ºbQ

 15  ºbQ  …ô°üŸG  áÑ°SÉëŸG  QÉ«©Ÿ  É≤ah  ìÉ°üaE’ÉH  Ωƒ≤J  É¡fEÉa  ábÓY …hP  ±GôWCG  øe  É¡H

.“(ábÓ©dG …hP ±GôWC’G øY ìÉ°üaE’G)

:áæjõÿG º¡°SCG á÷É©e óæY É¡KhóM ™bƒàŸG á«Ñ°SÉëŸG AÉ£NC’G : ô°ûY ≈æKG

.πNódG áªFÉb ∫ÓN øe áæjõÿG º¡°SCG ‘ ±ô°üàdG øY áÄ°TÉædG ¥hôØdG á÷É©e   -1

 óYGƒ≤∏d Gò«ØæJ ¬°†«ØîJ iód ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áæjõÿG º¡°SCG AÉæàbG áØ∏µJ πeÉc º°üN   -2

.§≤a áæjõÿG º¡°SC’ á«ª°S’G áª«≤dÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ Ú©àj ÚM ‘ ,IQô≤ŸG

:áæjõÿG º¡°SC’ á«Ñjô°†dG á÷É©ŸG : ô°ûY áKÓK

 áæjõÿG º¡°SCG  øe ¢ü∏îàdG  øY CÉ°ûæJ  »àdG  ¥hôØdG  ó©Ñà°ùJ  hCG  ±É°†J ¿CG  ¢VÎØŸG øe  

 äÉ°SQÉªŸG ¿CG ’EG ,ácô°û∏d »Ñjô°†dG AÉYƒdG ‘ (á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe Ió©Ñà°ùŸG hCG áaÉ°†ŸGh)

 ¤EG  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤ëH áÑLƒe ¥hôa ájCG  áaÉ°VEÉH  ÖFGô°†dG áë∏°üe ΩÉ«b ¤EG  Ò°ûJ á«Ñjô°†dG

.ácô°û∏d »Ñjô°†dG AÉYƒdG

:áÄ«¡dG πÑb øe Égó°UQ ” ≈àdG á«∏ª©dG πcÉ°ûŸG ¢†©Ñd ¢VôY : ô°ûY á©HQCG

 πÑb øe Égó°UQ ” ≈àdG áæjõÿG º¡°SCÉH á£ÑJôŸG á«∏ª©dG πcÉ°ûŸG ¢†©H ≈∏j Éª«a ¢Vô©æf  

:áÄ«¡dG

 ºàj  ød  »àdG  ájó≤ædG  äÉfƒHƒµdG  áª«b  ‘  ±ô°üàdG  á«Ø«c  øY  ô°ùØà°ùJ  ácô°T   -1

 ïjQÉJ ƒgh , 2007/4/3 ≈àM É¡FGô°T ºàj ±ƒ°S »àdG áæjõÿG º¡°SCG ≈∏Y É¡©jRƒJ

 ájOÉ©dG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  QGô≤d  Gò«ØæJ  ¬«æL  35  IQób  ≠dÉÑdG  ¿ƒHƒµdG  ¥É≤ëà°SG
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 √ò¡H  ®ÉØàM’G  ácô°û∏d  øµÁ  ¬fCÉH  áÄ«¡dG  OQ  ¿Éch.  2007/3/15  ‘  ácô°û∏d

 ±É°†Jh ,ácô°û∏d á«dÉàdG ájQhódG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ô¡¶J á∏Môe ìÉHQCÉc äÉ©jRƒàdG

 äÉ©jRƒJ QGôbEÉH ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ΩÉ«b óæY ™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG ìÉHQC’G ¤EG

.á∏MôŸG ìÉHQC’G ºµM É¡ªµM áªFÉ≤dG º¡°SC’G ≈∏Y ÓÑ≤à°ùe ájó≤f

 áæjõÿG º¡°SCG áª«≤H É¡dÉe ¢SCGQ ¢†«ØîJ øe É¡FÉØYEG ≈∏Y áÄ«¡dG á≤aGƒe Ö∏£J ácô°T  -2 

 π≤f ¥ƒ°S ∫ÓN øe á«∏ª©dG ò«ØæJ øµÁ ≈àM , ¬æ°S øe ÌcCG É¡FGô°T ≈∏Y ≈°†e »àdG

 ¿CG Ωõ∏j ¬fG áÄ«¡dG OQ ¿Éc óbh  á°UQƒÑdÉH Ió«≤e ÒZ ácô°ûdG º¡°SCG ¿’ á°UQƒÑdÉH á«µ∏ŸG

 ÌcCG É¡FGô°T ≈∏Y ≈°†e »àdG áæjõÿG º¡°SCG QGó≤Ã É¡dÉe ¢SCGQ ¢†«ØîàH ácô°ûdG Ωƒ≤J

 ¿É°ûH1998 áæ°ùd ( 75 )  ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG øe (3) IOÉª∏d Gò«ØæJ ∂dPh ¬æ°S øe

 äÉcô°T ¿ƒfÉb ΩÉµMCG ¢†©H πjó©àH 1998 áæ°ùd 3 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¢†©H ò«ØæJ

 QOÉ°üdG IOhóëŸG á«dƒÄ°ùŸG äGP äÉcô°ûdGh º¡°SC’ÉH á«°UƒàdG äÉcô°Th áªgÉ°ùŸG

 ‘ ±ô°üàJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y " ¬fG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh 1981 áæ°ùd 159 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH

 ’EGh ,É¡«∏Y É¡dƒ°üM ïjQÉJ øe ájOÓ«e áæ°S ≈∏Y ójõJ ’ Ióe ≈°†e πÑb áæjõÿG º¡°SCG

 ≈°†Ÿ á«dÉàdG kÉeƒj ÚKÓãdG ∫ÓN ácô°û∏d ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G IƒYóH âeõàdG

 ∂dPh ,º¡°SC’G ∂∏àd á«ª°S’G áª«≤dG QGó≤Ã ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢UÉ≤fE’ IóŸG ∂∏J

".∫ÉŸG ¢SCGQ ¢UÉ≤fE’h á«©ª÷G IƒYód IQô≤ŸG äGAGôLEÓd kÉ≤ah

 iCGQ  øY ô°ùØà°ùJh  ¢UÉN ìôW ≥jôW øY ∫Ée  ¢SCGQ  IOÉjR  πª©H  âeÉb  ácô°T   -3

 Green shoe `dG ò«Øæàd ¬«æL ¿ƒ«∏e 80 ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ‘ É¡àÑZQ ∫ÉM ‘ áÄ«¡dG

 ∂dPh  ¢UÉÿG  ìô£dG  á«∏ªY ∫ÓN á°UQƒÑdG  ‘ º¡°ùdG  QGô≤à°SG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d

 .Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG øe Oó OóY áaô©Ã (…ó≤fh º¡°SCG) ¢UÉN ÜÉ°ùM íàØH

 ¬fÉa  ,AGôLE’G Gòg ¢UÉÿG ìô£dG  Iô°ûf  âæª°†J GPEG  ¬fG  ƒg áÄ«¡dG  iCGQ  ¿Éc óbh

 ⁄ ¢UÉÿG ìô£dG Iô°ûf ¿CG å«Mh.áMÎ≤ŸG äGAGôLEÓd É≤ah √ò«ØæJ ºàj ¿CG øµÁ

.Ö∏£dG ∂dP ≈∏Y á≤aGƒŸG øµÁ ’ ¬fÉa , ∂dP ò«ØæJ á«fÉµeEG øª°†àJ
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 QGô≤à°SG ºYód áæjõÿG º¡°SCG ∫ÓN øe πNóàdG âbh iCG ‘ ™«£à°ùJ ácô°ûdG ¿ÉH Éª∏Y  

 ®ÉØë∏d (Ωƒj 45) áàbDƒe IÎØdh Ú©FÉÑdG ÚªgÉ°ùŸG πNóJ ÉeCG .¥ƒ°ùdG ≈a º¡°ùdG ô©°S

 ó≤a ìô£dG Iô°ûf  ‘ ∂dòH íjô°U ¢üf ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG  ¿hO º¡°ùdG  ô©°S QGô≤à°SG  ≈∏Y

 .∫ƒÑ≤e ÒZ ôeCG ¿ƒµj

 ƒëf ¬ŒG áÄ«¡dG iCGQ ¿Éa ∂dòdh ìô£dG Iô°ûf ¿ÓYEG ó©H OQh ∫GDƒ°ùdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  

.äÉeƒ∏©e øe ¬àæª°†J Éeh ìô£dG Iô°ûf

 ácô°ûdG  AGô°T  äÉ«∏ªY  ΩGóîà°SÉH  áª«∏°ùdG  ÒZ  äÉ°SQÉªŸG  :  ô°ûY  á°ùªN

:É¡ª¡°SC’

 πÑb IQó°üŸG äÉcô°ûdG ¢†©H πÑb øe â“ ≈àdG áª«∏°ùdG ÒZ äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ≈∏j Éª«a  

:áæjõÿG º¡°SCÉH á°UÉÿG ∫hGóàdGh ìÉ°üaE’G §HGƒ°V Qhó°U

 É¡H  ®ÉØàMÓd  É¡ª¡°SCG  øe  º¡°S  ¿ƒ«∏e  15 AGô°ûH  Ωƒ≤J  ±ƒ°S  É¡fCG  ø∏©J  ácô°T  -1

 ¥ƒ°ùdG  ≈a º¡°ùdG  ô©°S ´ÉØJQG  ¬«∏Y ÖJôJ É‡ ìƒàØŸG  ¥ƒ°ùdG  øe áæjõN º¡°SCÉc

 iƒ°S ò«ØæàH º≤J ⁄ ácô°ûdG ¿CG  í°†àjh , ¬FGô°T »∏Y øjôªãà°ùŸG ∫ÉÑbE’ áé«àf

 πc ò«ØæJ ΩóY ÜÉÑ°SCG øY ácô°ûdG í°üØJ ¿CG ¿hO , ÉÑjô≤J º¡°S ∞dCG 100 ¤GƒM

 º¡°ùdG ô©°S ™aQh É¡ª¡°S ≈∏Y ∫hGóàdG IOÉjR ƒg ácô°ûdG ±óg ¿Éc å«M , á«ªµdG

.iôNC’ ¬°ù∏L øe ôªà°ùe ¢VÉØîfG ≈a á°UQƒÑdG ô°TDƒe ¿Éc âbh ≈a

 ≈ah ,  IQƒ°ûæe ÒZ á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH  áæjõÿG º¡°SCG  AGô°ûH  Ωƒ≤J  ácô°T  -2

 ¿ƒHƒµdG ™jRƒJ øY ¿ÓYE’G πÑb hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY ¿ÓYE’G πÑb äÉà«bƒJ

 Ú∏eÉ©àŸG ≈bÉHh ácô°ûdG ÚH πeÉ©àdG ≈a ádGóY ájCG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿hOh , ió≤ædG

.¥ƒ°ùdG ≈a

 ‘ É¡dGƒeCG QÉªãà°SG ¤EG äCÉ÷h ¬îjQÉJ ≈àM •É°ûædG ¢SQÉ“ ⁄h ≈LÉàfG É¡°VôZ ácô°T  -3

 º¡°SCÉc É¡ª¡°SCG AGô°T ¤EG äGQÉªãà°S’G √òg øe AõL ¬«LƒJ ”h ,á«dÉe äGQÉªãà°SG
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 øY π≤j ô©°ùH É¡ª¡°SCG AGô°ûH âeÉb å«M ájOÉY ÒZ ìÉHQCG ≥«≤ëàH âeÉbh .áæjõN

 ‘ πãªàJ  •É°ûædG  êQÉN øe ìÉHQCG  ¬≤≤ É¡ª¡°SCG  ΩGóYEÉH  âeÉbh QGó°UE’G ô©°S

 GƒYÉH øjòdG ÚÑààµŸG ÚªgÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y Ú°ù°SDƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ IOÉjR

.ácô°û∏d º¡ª¡°SCG

 ΩóY øª°†J  ≈àMh  ,  áeÉ©dG  á«©ª÷G  øe  äGQGô≤dG  ¢†©H  ôjô“  ‘ ÖZôJ  ácô°T  -4

 äGQGôb ∞bh º¡Ñ∏Wh , É¡ª¡°SCG øe πbC’G ≈∏Y %5 ¿ƒµ∏Á øjòdG á«∏bC’G ¢VGÎYG

 á°üM ∂∏“ øe á«∏bC’G øµÁ ’ ÉÃ áæjõN º¡°SCG AGô°T øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤J , á«©ª÷G

 .á«©ª÷G äGQGôb ∞bƒd º¡°SC’G øe %5 πã“

 ΩóY í°†àj ºK ¥ƒ°ùdG ≈a ø∏©Jh áæjõN º¡°SCG AGô°ûH áÄ«¡dG QÉ£NEÉH Ωƒ≤J ácô°T  -5

 ≈fOC’G óë∏d ihÉ°ùe ¿Éc ¥ƒ°ùdG ≈a º¡°ùdG ô©°S øe ºZôdÉH ò«ØæàdÉH ácô°ûdG ΩÉ«b

 ∂dP ≈∏Y ácô°ûdG øe Ò°ùØJ Ö∏W óæYh , áÄ«¡dG ¬H ácô°ûdG äô£NCG iòdG ô©°ù∏d

 â¨∏HCG iòdG AGô°û∏d ≈fOC’G ó◊G øY º¡°ùdG ô©°S πb GPEG §≤a iÎ°ûJ É¡fCÉH äôcP

 ó«≤dG  áæ÷  ∫ÓN øe  ácô°ûdG  ∂∏J  ≈∏Y  iOÉe  ΩGõàdG  ™«bƒJ  ”  óbh  ,  áÄ«¡dG  ¬H

.á°UQƒÑdÉH

 ’h ¬æ°S øe ÌcCG  á«dhO ´GójEG  äGOÉ¡°T IQƒ°U ≈a É¡ª¡°SCG  AGô°T ≈∏Y ôe ácô°T  -6

 ’ É¡ª¡°SC’ á∏ãªŸG ´GójE’G äGOÉ¡°T ¿CG QÉÑàYÉH , É¡dÉe ¢SCGQ ¢†«ØîJ ≈a ÖZôJ

 ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe ÉgQÉ£NEG ” óbh , É¡FGô°ûH ácô°ûdG ΩÉ«b óæY áæjõN º¡°SCG πã“

.ΩÉY øe ÌcCG É¡«∏Y ôe ≈àdG áæjõÿG º¡°SCÉH É¡dÉª°SCGQ ¢†«ØîJ IQhô°†H ∫ÉŸG

 ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YCG  ¢†©H Ωƒ≤j ºK áæjõN º¡°SCG  AGô°T øY ø∏©J ácô°T  -7

 äGP  ≈a  ¥ƒ°ùdG   ≈a  º¡ª¡°SCG  ™«H  ≈a  º¡àÑZQ  øY  ¿ÓYE’ÉH  âbƒdG  ¢ùØf  ≈a

 RGƒL  Ωó©H  áÄ«¡dG  º¡Jô£NCG  óbh  ,  áæjõÿG  º¡°SCG  AGô°ûd  ácô°û∏d  IOóëŸG  IÎØdG

 ¥ƒ°ùdG iód ≈àdG äÉeƒ∏©ŸG πKÉ“ ΩóY Aƒ°V ≈a ìÉ°üaE’G ºZQ ∂dòH Gƒeƒ≤j ¿CG

.É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ácô°ûdG iód áMÉàŸG ∂∏Jh
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 ±ó¡H áæjõÿG º¡°SCG iÎ°ûJ É¡fCÉH áæjõN º¡°SCG AGô°ûH É¡eÉ«b óæY ÉªFGO ø∏©J ácô°T  -8

 èeÉfôH ò«ØæJ ¢Vô¨H hCG ∂dP ácô°ûdG IQGOEG äCÉJQG GPEG áæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†«ØîJ

 √òg øe í°†àj ’ ¬fG å«M ¥ƒ°ù∏d πeÉc ÒZ ìÉ°üaEG ≈£©j É‡ ,  º¡°SC’G ádOÉÑe

 áæjõÿG º¡°SCG AGô°ûH ¬∏LG øe ácô°ûdG Ωƒ≤J ±ƒ°S iòdG ≈°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿ÓYE’G

 QOÉ°U ¿ƒµj ó≤a áeÉY á«©ªL hCG IQGOEG ¢ù∏› øY Qó°üj ’ QGô≤dG ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh

 ¬jódh ácô°ûdG º¡°SCG Ö∏ZCG ∂∏Á iòdG ÜóàæŸG ƒ°†©dG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øY

 πã“ ≈gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ hCG ÚªgÉ°ùŸG ≈bÉÑd áMÉàe ÒZ á°UÉN äÉeƒ∏©e

.ÖYÓàdG ä’ÉM øe ádÉM

 ±ó¡H  áæjõÿG  º¡°SCG  iÎ°ûJ  É¡fCÉH  áæjõN  º¡°SCG  AGô°ûH  É¡eÉ«b  óæY  ø∏©J  ácô°T  -9

 ¿ÓYE’G  Gògh  ∂dP  ácô°ûdG  IQGOEG  äCÉJQG  GPEG  áæ°ùdG  ∫ÓN  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢†«ØîJ

 ≈a ∂dP øY ¿ÓYE’ÉH ácô°ûdG º≤J ⁄h ,á°UQƒÑdG ∫ÓN øe §≤a ¬H ácô°ûdG Ωƒ≤J

 º¡æjhÉæY ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG πc QÉ£NEÉH º≤J ⁄h QÉ°ûàf’G ≈à©°SGh Úà«eƒj ÚJójôL

 øY  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢†«ØîJ  äGAGôLEG  ∞∏àîJ  å«M  ¿ƒfÉ≤∏d  Gò«ØæJ  É¡jód  á∏é°ùŸG

 ¢VGôZCG ò«Øæàd É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T äGAGôLEG øY É¡ª¡°SC’ ácô°ûdG AGô°T ≥jôW

.ÖYÓàdG øe ´ƒf hCG íFGƒ∏dÉH π¡L ádÉM πã“h iôNCG

 ∞bƒJ øe ºZôdÉH áæjõN º¡°SCÉc É¡ª¡°SCG øe %97 ¤GƒM AGô°T ≈a ÖZôJ ácô°T  -10

 ≥jó°üàdG  ”  ºK  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  øe  ìGÎbG  ∂dòH  Qó°U  óbh  ,  É¡WÉ°ûf

 á≤aGƒeh Qƒ°†M áÑ°ùæH  ájOÉ©dG  ÒZ áeÉ©dG  á«©ª÷G ∫ÓN øe ìGÎb’G Gòg ≈∏Y

 ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ÅLôJ  áÄ«¡dG  π©L  É‡  ,  ∂dòH  áÄ«¡dG  ácô°ûdG  äô£NCGh  ,  %100

 AGô°ûdG  á«∏ªY  ÒKCÉJ  ióeh  ,  ácô°ûdG  ≈æFGO  ∞bƒe  øe  ≥≤ëàdG  ºàj  ≈àM ∂dP

 QGô≤dG Gòg Èà©j PEG  ÚæFGódG ¥ƒ≤M ≈∏Y ácô°ûdG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG êhôNh

.ácô°û∏d á«Ø°üJ áHÉãÃ



 ¥ƒ°ùdÉH ádhGóàŸG É¡ª¡°SCG ⋲∏Y äÉcöûdG äÓeÉ©J º«¶æJ

“áæjõÿG º¡°SCG”

PB

www . i i n v e s t . o r g . e gw ww . i i n v e s t . o r g . e g

32

 ácô°ûdG √òg Ωƒ≤Jh , ôeGhC’G ¥ƒ°ùH É¡ª¡°SCG ádhGóàeh á°UQƒÑdÉH Ió«≤e ÒZ ácô°T  -11

 ¿Éª°†d  ∂dPh ¥ƒ°ùdG  øe áæjõN º¡°SCG  AGô°ûH  ´ƒÑ°SCG  πc ÉÑjô≤J  …QhO πµ°ûH

 º¡°ù∏d ∫ÉØbEG ô©°S óLƒj ’ å«M ôeGhC’G ¥ƒ°S ≈a º¡°ù∏d Ú©e iô©°S iƒà°ùe

 º≤J ⁄h áæjõN º¡°SCÉc ΩÉY øe ÌcCG É¡«∏Y ôe º¡°SCG É¡jód óLƒjh , ¥ƒ°ùdG Gòg ≈a

 ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG áHÉbôd É¡Yƒ°†N ΩóY Aƒ°V ≈a É¡H É¡dÉª°SCGQ ¢†«ØîàH

.ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ¬«a ôaGƒàJ iòdG º¶æŸG ¥ƒ°ùdG êQÉN É¡dhGóàd

 øe á°üM AGô°ûd ≈HôY ôªãà°ùe ™e äÉ°VhÉØe OƒLh øY ¿ÓYE’ÉH ácô°T âeÉb  -12

 É¡ª¡°SCG  ô©°S  ´ÉØJQG  ¤EG  ∂dP  iOCG  óbh  á«eƒµM  á°ù°SDƒŸ  É¡Ñ∏ZCG  ∑ƒ∏‡  ácô°T

 É¡FGô°ûH  âeÉb  ≈àdG  áæjõÿG  º¡°SCG  øe  ¢ü∏îà∏d  á°UôØdG  √òg  ácô°ûdG  äõ¡àfGh

 ÖYÓàdÉH ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ«b áé«àf äÉ«∏ª©dG AÉ¨dEÉH áÄ«¡dG âeÉbh á©ØJôe QÉ©°SCÉH

.≈≤«≤M ÒZ ô©°S ó«bh ¥ƒ°ùdG ≈a

áXƒØ ™Ñ£dG ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d

´GójE’G ºbQ

2008/5687


